/nacaqj, specificnosti i
(he)uspjeh malog biznisa
28.02.2024.

Pojam malog biznisa — EU kriterijumi
razvrstavanja preduzeca po veli¢ini

Value added

Share Number Billion €

22744173 935% 38790 351 14194
1332 200 55% 25 602 334 12598
204 786 08% 20493722 12665

24 281159 99.8% a4 886 407 39458
432 02% 46918978 36738
24324 27 100.0% 131 805 385 76196
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Pojam malog biznisa — EU kriterijumi
razvrstavanja preduzeca po velicini

Mikro preduzeée — do 10 zaposlenih, 2 miliona € godisnjeg prihoda i 2
miliona € vrijednosti imovine

Malo preduzeée - do 50 zaposlenih, 10 miliona € godisnjeg prihnoda i 10
miliona € vrijednosti imovine

Srednje preduzecée - do 250 zaposlenih, 50 miliona € godisnjeg prihoda i 43
miliona € vrijednosti imovine

Veliko preduzeée - vise od 250 zaposlenih, vise od 50 miliona € godisnjeg
prihoda i preko 43 miliona € vrijednosti imovine

Pojam uspjeSnog malog biznisa

= Sta Eini malli biznis uspjesnim?
= Tri tipa U zavisnosti od toga kako osniva¢ posmatra
uspjeh malog biznisa:

Satisfakcija samostalnog pokretanja i obavljanja
poslovne djelatnosti

Potencijal preduzec¢a za rast
Nezavisnost vliasnika/osnivaca
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Neuspjeh malog biznisa

Neuspjeh malog biznisa

» 80% prezivi prvu godinu poslovanja = Smrt osnivaca ili njegova
odluka da obustavi

poslovanje

= 70% - dvije godine

® Bankmuptey

@ Termination with
loss to creditors

» 62% - Cetiri godine
< ) = Biznis ne generise dovoljan

= 56% - pet godina povrat da opravda napor
ko izskuje upravijonie Sk pperniiy s

) Dusivisa
preduzeéem oo '

@ Termination to avoid losses.

» Preduzece koje gubi novac
moze biti ugaseno kako bi se

FALURE

izbjegli gubici povjerilaca
= Bankrotstvo

Razlozi neuspjeha — 10§ menadzment

WHY DO
BUSINESSES
FAIL?

= Neadekvatno upravljanje (razlog neuspjeha 2/3
ugasenih preduzeca)

Neadekvatno strategijsko planiranje (ako uopste postoji)
Los odrabir osoblja i loSa organizacija rada
Nepoznavanje potreba kupaca

Neprilagodavanje promjenama frzista

Zanemarivanje konkurencije
» Lo§ menadzment;

> Nedostatak finansijskih resursa;

» Promjene u poslovnom okruzenju;

Nedovoljna diversifikacija proizvoda




Razlozi neuspjeha - finansije

= Nedostatak finansijskih sredstava prilikom osnivanja i
ofpocinjanja poslovanja zbog pogresne procjene
osnivaca

= Nemogucnost pribavljanja finansijskin sredstava
potrebnih na pocetku poslovanja

= Neujednacen priliv i odliv novca u ranoj fazi poslovanja

Razlozi neuspjeha biznisa

Importance of vari hallenges and issues

A

Razlozi neuspjeha — spoljasnji faktori

= Smanjenje potrosnje usled privrednih ciklusa ili drugih
poremecaja u privredi

= SuviSe jaka konkurencija (usled promjene ekonomske
politike)

= Promjena u preferencijama potrosaca

Preduzetnistvo vs mala preduzeca

> Vlasnik malog preduzeca u procesu njegovog
osnivanja

> Od preduzetnika do menadzera malog
preduzeca

28/02/2024



Preduzetnistvo vs mala preduzeca

Preduzetnistvo
» Zasnovano na inovaciji

Malo preduzeée

» Zaduzeno za proizvodnju i
. . distrubuciju najc¢esce na
» Inacajan potencijal zarast,  yobicajen nacin
Zbog zasnovanosti na > Manji potencijal za rast od
inovaciji i stvaranju novog preduzetni¢kog poduhvata;
frzista Fvows:ovonje na postojecem
rZistu

Preduzetnistvo vs mala preduzeca

» Pronalazac vs preduzetnik

Dinamicka tipologija kapitalizma

Ograniteni resursi ‘Glamurozni

Pronalazaci "Mierosofts”

Ekonomska su$tina Ambiciozni

Mala preduzeca

Fransizne kompanije [ kompanije
na vise lokacija

Nisko Visoko
Stopa rasta

Preduzetnistvo vs mala preduzeca

Malo preduzece

Ulaganja sa visokim rastom

28/02/2024

Preferencyjalmi 1zvor finansirama Sopstvem novac vlasnika Nowvac drugih judi

[{ada je kompanija u nevolji Smanjit1 troékove Prodavati vie

Kta je vainije Prodaja Marketing
Preferencijal licne kontrole Zadrzati auvtonomiju Ukljuciti druge
Fokus Efikasnost Efektivnost

Vieta strategyja Immtacya Nowvina
Preferencijal eksterne kontrole Kontrolisati preduzede Kontrolisati trziSte
Fast Kada je neophodno Kada je mogude
Ljudski resursi Personalizovati Profesionalizovati
Prihvatanje Lié¢na validacija Eksterni legitimitet

Gubitak kontrole
Delegiranje je tesko

[Sta ograni¢ava rast Trziini odgovor

[Orijentacija delegiranja

Delegiranje je suitinsko

5 faza rasta malog preduzec
osnivanje

= Kljucni problemi/ciljevi:
- priviacenje potrosaca
"uhodavanje" proizvodnje

- uspostavljanje odogovaraju¢eg nove
mogle izmiriti obaveze

= Donosenje odluka - centralizovano
= |i€na komunikacija; nema podjele poslov
= Najvazniji cilj — prezivjetil .




5 faza rasta malog preduzeca —
osnivanje - opstanak

= Preduzece ima odredeni broj
potroSaca koji su zadovoljni dovoljno
da nastave kupovinu proizvoda/usluga
preduzeca

®» |Jiednacavanje prihoda irashoda

= Ostvarivanje profita kojim se moze &=
finansirati bududi rast _&

= Organizacija je i dalje jednostavna;
vlasnik donosi odluke A

= Najvise paznje je usmjereno ka
prognoziranju buduc¢eg toka nove

5 faza rasta malog preduzeca -
osnivanje — prepustanje (osnivaca)

Profesionalni menadzment, mada je uloga vilasnika u
donosenju odluka jos uvijek znacajna

Preduzece generise dovoljno novca za dalja ulaganja ili
uspjesno prilagodavanje promjenama u okruzenju

28/02/2024

5 faza rasta malog preduzeca -
osnivanje - uspjeh

Svi resursi su usmijereni ka rastu (povecanije of m 'lll
proizvodnije) At

U fokusu strategijskog planiranja su buduce potrebe
trzista i preduzeca

Budzet je fokusu operativnih aktivnosti
Funkcionalna organizaciona struktura

Vise osoba je uklju¢eno u proces donosenja odluka, ali
je uloga vlasnika i dalje najveca

5 faza rasta malog preduzeca -
osnivanje - zrelost

= Brzi razst

®» Preduzece ima odgovaraju¢e osoblje i dovoljno
finansijskih sredstava potrebnih za dalje stratesko
planiranje i realizaciju strateskih planova

= Upravljanje preduzec¢em u najvecoj mjeri preuzima
menadzment

= Decenfralizovano odlucivanje
= Uspostavljanje divizija (po proizvodima ili podrucju)
ukoliko je fo potrebno

= Cilj — nastaviti sa rastom uz odrzavanje potrebne
fleksibilnosti; opasnost od birokratizacije



lzvjeStaj Evropske komisije o sektoru
MSP u Crnoj Gori (2021 i 2022):

Sectoral distribution of SMEs in Montenegro (2020)

Oersovss Aot msmm Mining and quarrying
04%

Informaton and +5% iy
communcaion Nonuackring

115%

Utities
10%
T:ansoﬂna'.m and
w0

Distrbutve trade
483%

dcirovicQucg.ac.me
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lzvjeStaj Evropske komisije o sektoru
MSP u Crnoj Gori (2021 i 2022):

ENTERPRISES

NUMBER SHARE
"‘I P a3 760 00.8%
LARGE ENTERPRISES . 029

SME-RELATED STRENGTHS AND CHALLENGES

KEY STRENGTHS

PERSONS EMPLOYED VALUE ADDED
NUMBER SHARE € BILLION SHARE
138 839 76.3% 1.401 69.3%
43 021 23.7% 0.620 30.7%

KEY CHALLENGES

s face a competitive environment distorted by the

« According to the Global Monitor
porforma well sbove the EU average in sary-stage shirspreneurial
activity — both in general and for female entrepreneurial activity.

- The government has delivered a strong policy response to combat

mw Jevals of invastmant in RA&D. Recsntly, it approved a smart
ation strategy for the country as well as an improved
mgmsmry framework to promote innovation

« Following a new lifelong leaming stratedy, there has been a
increase in in dual and
training. toa Training Foundation report.

« According to an OECD report, the country suffers from an
uncoordinated approach in the provision of support measures ta
SMEs. These have now been merged Into a single support
mechanism, making it easier for SMEs to access them.

informal economy. According to the Informal Economy in Montenegro
Report, the informal economy is estimated to total between 26% and
31% of the country's GDP.

- Alternative sources of funding are not avallable for young companies.
Venture capital is practically non-existent_and the local business
angel network is limited, as reported by Eurostat and the Global
Entrepreneurship Monitor. The Mrienegro Economic Reform

also banking finance does not
meet the needs of P .Elar\-ups and i SMEs.

+ Montenegrin companies face a number of challenges related to the
administrative burden. As reported In the World Bank's Doing
Business report, these include paying taxes — which takes 300 hours
a year — and the cost of enforcing contracts, which is above the EU
average.




